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图书简介

通过解读诸如美好集团、中联重科、科力远、众信旅游、朗姿股份、上海家

化、国美电器、俏江南、雪莱特、富安娜、汽车之家、摩拜单车、三六五网、九

阳股份、伊利股份、康缘药业、苏泊尔、海普瑞、苏宁、万科、乐视、真功夫、

土豆网、霸王集团、雷士照明.《逻辑思维》、众筹咖啡等企业股权激励失败案例，

本书认为，天时不对 (主要包括宏观环境、资本市场、行业特征、政策法律环境) 、

地利不具 (公司特征、公司治理结构、高管特征)、人和不备 (大股东控制、内部

人控制、高管减持套现、持股比例) 、庙算不妥 (激励对象、激励模式、时间周

期、行权价格、行权条件)是股权激励失败的四大主因。

此外，本书还从势、道、术三个维度总结了股权激励的败因，分析了股权激

励失败通常存在主客观方面的十五大败因等。
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总序 赋能用户，引领行业

这是产业大革命时代，新技术、新产业、新模式、新业态呼啸而来，人类从未有

过如此壮怀激烈的产业迭代史，层出不穷的产业英雄创造了一个又一个充满想象

力的商业故事，引领最前沿的产业风潮。

这轮产业风潮是前所未有的大融合，产业边界日渐模糊，企业成长逻辑

发生深刻变化，商业的成功很难是单个要素的推动，技术、模式、资本、运营等

元素的有效融合，才可能跑出一个有价值的商业体。这些融合已经不能依靠生产

要素和其他资源，对人的依赖成为绝对，人的知识和能力已然是企业最核心的资

产，我们真正进入了人力资本时代。越来越多的行业，人的知识和能力同样成为

了最核心的生产要素，如何在公司制下实现最大程度的人合，就成了这些行业企

业的痛点。这个因素，是当下中国企业实

施股权激励的最主要原因，所谓委托代理制对股权激励机制的推动，反

而不是最现实的理由。

在这个大环境下，越来越多的企业有了实施股权激励的紧迫性和积极性，

但环顾目前导入了股权激励机制的企业，效果欠佳者不在少数。市面上关于股权
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激励的书籍亦汗牛充栋，概念满天飞舞，基本大同小异，程式化、套路化严重，

对企业个性化指导性和实战性差。业界真正需要一套具备独立思考体系，应用性

广、实践性强的股权激励专业书籍，来帮助从业人员及企业推动股权激励有效实

施。

在这样的背景和使命驱动下，《股权激励三部曲》终于问世了。丛书思考

了三大核心问题：究竟什么样的企业适合做股权激励？为什么有些企业股权激励

做得不成功？股权激励在这个新时代究竟怎么做才能发挥最大效用？从《股权激

励你不能做》到《股权激励你不会做》到《基于顶层设计的股权激励》分别给出

了很好的答案。特别是《基于顶层设计的股权激励》这套知识体系，我们提出了

国内首创的股权激励系统逻辑和模型工具，形成了创新的方法论，获得了多项知

识产权。

感谢前海股权事务所、中力知识科技诸君的情怀和付出，在繁忙的讲课

和咨询工作之余，完成了股权激励三部曲丛书的写作，这是我们集体智慧的结晶，

更是我们数年来实践经验和成功案例的一次提炼和总结。感谢我们客户长期对中

力的信赖，放心把股权激励项目交给我们咨询实施，为这套丛书积累了宝贵的素

材。

希望这套从实战中来，凝聚二十余位股权激励权威咨询专家心血的丛书

能够对企业实施股权激励，对从业人员学习股权激励起到一定作用。虽几易其稿，

依然难求完美，商榷之处请有识之士不吝交流。

刘建刚

深圳中力知识科技有限公司董事长

前海股权事务所 / 中国合伙人研究中心创始人

全国中小企业商业与股权研究中心执行主任

2018 年 10 月 27 日晨 5 点

序言 股权激励的势道术

2018 年是改革开放 40 周年，截至 8 月，在美国上市的中国公司中已

有超过 90% 实施了股权激励计划，高科技企业几乎全部实施了股权激励；而在
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中国，前有几百年前晋商以身股制度执天下商界之牛耳，后有华为、腾讯、阿里

巴巴等知名企业，以股权激励为重要抓手演绎出一个个创富传奇。

股权激励是潮流，是时代的产物，更是经济蓬勃发展的象征。以下一组 A

股上市公司数据可为佐证：2012 年，实施股权激励的上市公司总计 111 家；

2013 年，实施股权激励的上市公司总计 161 家；2014 年，实施股权激励的

上市公司总计 192 家；2015 年，实施股权激励的上市公司数量达到 187 家；

2016 年进一步上升到 249 家；2017 年有 414 家。截至 2018 年 8 月，已

经实施股权激励方案的 A 股上市公司已经达到 1327 家，占 A 股上市公司总

数的 37.5%。（数据来源：wind，前海股权事务所、中力知识科技整理）

众多中国企业以股权为纽带，以激励为手段，有人成功，亦有人失败，

成功不难总结，光彩照人，明亮四方；而失败因何所致，更需要我们关注和总结。

前海股权事务所、中力知识科技作为一家股权激励研究的专业机构，更是义不容

辞，多年来竭尽所能去寻找“败因”。今年我们专门抽出时间，写作这本《股权

激励你不能做》，来揭开中国企业股权激励大败局的谜底。

中华传统国学讲求“取势、明道和优术”，势代表着趋势和方向，道是规

律和原则，术是方法和策略，我们从这三个维度来谈谈企业家的股权激励败因。

第一，很多股权激励失败案例，根源在于企业家未能“取势”，他们对大势的理

解是错误的或浅薄的。

传统经济时代，机器、厂房、土地等物质资本的作用大于人力资本，拥

有物质资本的企业家，在拥有人力资本的员工面前是高高在上的。新经济时代，

企业竞争力的源头活水越来越向人力资本倾斜，管理学大师德鲁克指出，如何管

理知识型员工成为 21 世纪最大的管理挑战。股权激励作为以“共创、共享、

共担”为本质的管理机制，在激励和约束人力资本方面具有无可取代的价值与作

用，已经成为企业吸引人才、留住人才和激发人才潜能的核心策略。

国内统计数据表明，实行股权激励制度的上市公司，其股票价格表现明

显好于大盘及行业平均水平。其他条件不变的前提下，有些上市公司采用股权激

励后，企业营收可以上涨 30% 左右。

深刻洞察大势，方能真心与核心员工共享收益、共享权力，正确的股权

激励初心，能够规避老板越级管理、行权条件设置过高等诸多股权激励败因。

第二，很多股权激励失败案例，是因为企业家未能“明道”，他们没有掌

握股权激励的基本规律和原则。

来看一个例子。我们发现，在很多相关书籍或者培训课程中，老师们只
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一味教导企业老板应该开放心态，以宽阔胸襟与员工分享企业利益，似乎只要解

决了老板的心态问题，股权激励的实施就可以无往不利。

但在股权激励实操的过程中，常常发生这样的情况：老板非常大方，给

出不少股权在企业推行股权激励，行权价格也不高，可是到实施阶段才发现，激

励计划却无法落地。为什么？因为员工并不领情，不愿意买分配的股份，可见，

股权激励不是一个单方面分配股权的过程，不能认为只要老板愿意给，员工就会

愿意要。

解决这个问题，需要回到股权激励的一个基本原则——企业的股权要有

价值。

股权激励说白了，其实也是一种投资。在资本市场，没有价值的股权，

自然没人要。股权激励同样如此。如果企业并不具有投资价值，员工不仅不愿意

参与股权激励，还会心生怀疑与反感，甚至认为老板是想借由股权激励套现，让

员工买单。于是，股权激励演变成老板与员工的博弈，“激励不成反成仇”的事

件接连发生。

此外，股权激励的基本原则还包括确保企业家控制权、激励对象需动态

调整等等，本书的种种失败案例将提醒大家这些原则有多么重要。

第三，很多股权激励失败案例，是因为企业家未能“优术”，缺乏优秀的

股权激励方法与策略，不仅会事倍功半，甚至适得其反。

“优术”的内容很多，例如实施股权激励要高度重视沟通问题，激励对

象对激励方案的认知和接受程度越高，股权激励的效果就会越明显。在激励计划

实施前，企业应充分采纳激励对象的意见和建议，合理设计方案细则内容，股权

激励计划才能获得认可与支持。上市公司的股权激励，还需要和广大投资者进行

良好沟通，不能闭门造车制订激励计划，书中就包含了在这方面出现问题而导致

激励失败的案例。

再比如对于不少员工来说，无论是理解股权激励的内容，还是接受自己

未来的新权力与新角色，都需要一个消化过程。如果股权激励方案没有依托各种

方法策略，导入企业日常管理系统中，让激励对象在日常工作中不断适应，员工

也难以做到逐渐熟悉企业价值与自我价值之间的新型关系，唤醒内心潜藏的工作

激情，以企业的发展目标为自己的奋斗目标。

《股权激励你不能做》对企业股权及股权激励失败案例的抽丝剥茧、深

度剖析、完整解读，为广大企业不再重蹈覆辙，避免风险，降低股权激励实施成

本提供了重要参考。

https://www.runshong.cn/
https://www.runshong.cn/qiyechushu.html
https://www.runshong.cn/case.html
https://www.runshong.cn/about.html
https://www.runshong.cn/contact-us.html
http://www.runshong.cn
https://www.runshong.cn/
https://www.runshong.cn/qiyechushu.html
https://www.runshong.cn/case.html
https://www.runshong.cn/about.html
https://www.runshong.cn/contact-us.html


首页 定制出书 精品案例 关于润商 联系我们

公司：北京润商文化传播有限公司 电话：010-80886841

地址：北京市通州区绿地中央广场一期 611 网址：www.runshong.cn

首页 定制出书 精品案例 关于润商 联系我们
Copyright © 2002-2022 北京润商文化传播有限公司版权所有

7

观看全部内容，请联系：润商文化

https://www.runshong.cn/
https://www.runshong.cn/qiyechushu.html
https://www.runshong.cn/case.html
https://www.runshong.cn/about.html
https://www.runshong.cn/contact-us.html
http://www.runshong.cn
https://www.runshong.cn/
https://www.runshong.cn/qiyechushu.html
https://www.runshong.cn/case.html
https://www.runshong.cn/about.html
https://www.runshong.cn/contact-us.html

