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图书简介

本书首先总结了实施股权激励的常见十大错误,然后分享了股权激励成功必

备的七要素，进而具体阐述了股权激励“十定”操作法 (定目的、定时间、定对

象、定性质、定模式、定数量、定来源、定价格、定条件和定合同) ，说明了股

权激励进入、行权、退出等三大核心机制，还解读了股权激励十大模式，分析了

不同发展期的企业激励特点，分享了不同对象的激励方案，提出了股权激励的风

险与防范，最后站在“科学”与“艺术”的高度，总结了股权激励的奥秘。
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总序 赋能用户，引领行业

这是产业大革命时代，新技术、新产业、新模式、新业态呼啸而来，人

类从未有过如此壮怀激烈的产业迭代史，层出不穷的产业英雄创造了一个又一个

充满想象力的商业故事，引领最前沿的产业风潮。

这轮产业风潮是前所未有的大融合，产业边界日渐模糊，企业成长逻辑

发生深刻变化，商业的成功很难是单个要素的推动，技术、模式、资本、运营等

元素的有效融合，才可能跑出一个有价值的商业体。这些融合已经不能依靠生产

要素和其他资源，对人的依赖成为绝对，人的知识和能力已然是企业最核心的资

产，我们真正进入了人力资本时代。越来越多的行业，人的知识和能力同样成为

了最核心的生产要素，如何在公司制下实现最大程度的人合，就成了这些行业企

业的痛点。这个因素，是当下中国企业实

施股权激励的最主要原因，所谓委托代理制对股权激励机制的推动，反

而不是最现实的理由。

在这个大环境下，越来越多的企业有了实施股权激励的紧迫性和积极性，

但环顾目前导入了股权激励机制的企业，效果欠佳者不在少数。市面上关于股权

激励的书籍亦汗牛充栋，概念满天飞舞，基本大同小异，程式化、套路化严重，

对企业个性化指导性和实战性差。业界真正需要一套具备独立思考体系，应用性

广、实践性强的股权激励专业书籍，来帮助从业人员及企业推动股权激励有效实

施。

在这样的背景和使命驱动下，《股权激励三部曲》终于问世了。丛书思考

了三大核心问题：究竟什么样的企业适合做股权激励？为什么有些企业股权激励

做得不成功？股权激励在这个新时代究竟怎么做才能发挥最大效用？从《股权激

励你不能做》到《股权激励你不会做》到《基于顶层设计的股权激励》分别给出

了很好的答案。特别是《基于顶层设计的股权激励》这套知识体系，我们提出了

国内首创的股权激励系统逻辑和模型工具，形成了创新的方法论，获得了多项知

识产权。

感谢前海股权事务所、中力知识科技诸君的情怀和付出，在繁忙的讲课

和咨询工作之余，完成了股权激励三部曲丛书的写作，这是我们集体智慧的结晶，

更是我们数年来实践经验和成功案例的一次提炼和总结。感谢我们客户长期对中

力的信赖，放心把股权激励项目交给我们咨询实施，为这套丛书积累了宝贵的素
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材。

希望这套从实战中来，凝聚二十余位股权激励权威咨询专家心血的丛书

能够对企业实施股权激励，对从业人员学习股权激励起到一定作用。虽几易其稿，

依然难求完美，商榷之处请有识之士不吝交流。

刘建刚

深圳中力知识科技有限公司董事长

前海股权事务所 / 中国合伙人研究中心创始人

全国中小企业商业与股权研究中心执行主任

2018 年 10 月 27 日晨 5 点

序言 股权激励真功夫

每当有新公司上市，最吸引公众眼球的莫过于一个个令人瞠目结舌的一

夜暴富神话，普通员工身家直接暴涨上百倍、上千倍，而且越是草根的员工，受

关注度越高。

2018 年 7 月，小米在港交所上市，就有媒体报道：在小米早期的创业

团队中唯一的一名女性员工管颖智，当年她从父母那里借来 10 万元嫁妆钱投

资了小米，上市后摇身一变已成为千万富翁。

2018 年 2 月，养元饮品成功在 A 股上市，按上市当日股价计算，该

公司一名仓库管理员的身家高达 9750 万元。事实上，该仓库管理员早在 13 年

前公司成立时，只出资 1 万元认购了公司股份。如今 13 年过去了，他投入的

1 万元已溢价 9000 多倍。

人们对上市公司员工身家暴涨津津乐道的背后，是股权激励制度在中国

的迅速蹿红。2017 年，在 A 股上市公司中，共有 396 家公司公告了 407 个

股权激励计划，比 2016 年增加 156 个，增幅高达 62%。非上市公司中，还

有很多企业正蠢蠢欲动，它们都希望搭上股权激励这趟“网红”快车。

这些公司的想法很简单，就是希望通过股权激励的方式留住人才，共同

将公司做大做强。那些被授予股权的人才的想法也很简单，就是希望分享公司成

长带来的丰厚利润，通过手中的股权“发家致富”，甚至成为千万富翁、亿万富

翁。
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不过，常识告诉我们，收益越大，风险也越大。我们看到的，是成功实施股权激

励的案例，而我们没有看到的，不知道有多少失败的案例。激励失效的有之；员

工内讧的有之；员工与公司对簿公堂的有之；甚至公司由此走下坡路的，也有之。

不可否认，股权激励的确是一种非常好的激励方法，对留住高管、核心骨干能起

到很好的作用，但实际上它是一项非常专业的激励机制，在激励机制设计的过程

中有极高的要求，比如要具备企业战略、企业管理、法律、财务等多方面的专业

知识，以及非常丰富的实际操作经验；股权激励对公司的“操盘手”（创始人或

企业家）也有极高的要求，比如要懂得“财散人聚”的道理，要有胸怀天下的格

局等等，否则容易导致“财散人散”的悲剧。

股权激励是一门科学

严格来说，股权激励是一门综合型、交叉型的科学。

企业实施股权激励，需要具备系统的商业思维。股权激励的工具不下十

余种，比如分红股、期股、股份期权、限制性股份等，每一种工具都有各自的优

点、缺点、适用范围，每种工具所产生的效果不一样，对公司和激励对象的影响

也不一样。这些工具并非对所有公司都适用，需要针对每家公司的特点予以选择。

而且，就算是同一家公司，在初创期、成长期、成熟期、衰退期等不同阶段，所

选用的工具也不一样。一旦选错了工具，很容易给公司利益带来损害。

企业实施股权激励，需要具备扎实的企业管理知识。公司股权激励的对

象是谁、给他们授予多大比例的股权、公司要拿出多少股份用于激励、不同职位

的激励额度怎么设定、是一次性行权还是分次行权等等，都需要在公司与激励对

象之间、激励对象与激励对象之间权衡考量，一旦拿出的方案有失公平，就有可

能使激励效果大打折扣，甚至还可能产生副作用，导致员工愤而辞职，鸡飞蛋打

一场空。

企业实施股权激励，需要具备娴熟的心理辅导技巧。股权激励，说到底

就是要重新制定公司与员工之间的分配规则，是利益重新分配的过程。对此，公

司高层是否同意股权激励方案？需要沟通协商；员工是否满意股权激励的数额？

需要沟通协商；其他未被列为激励对象的员工，是否会闹情绪？也需要做好辅导。

否则不管是公司高层，还是普通员工，一旦闹起来，也会让公司鸡犬不宁，员工

无心工作。

企业实施股权激励，需要具备全面的法律知识。股权激励是现代企业制
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度的产物，现代企业制度的典型特征是所有权和经营权分离。股权激励的应用，

使公司所有者与经营者之间的法律关系发生了变化，由雇佣关系变成了股东关系，

由此就会涉及与股东和股权相关的法律知识。这些知识既包括《公司法》《证券

法》《会计法》等相关法律，也包括证监会、上交所、深交所出台的相关法规和

政策文件等，它们都是开展股权激励必须要掌握的知识，否则容易触碰红线或是

掉入法律陷阱，轻则受到处罚，重则会被告上法庭。

企业实施股权激励，需要具备专业的财务知识。有的股权激励，在实施

时需要发放红利，有的需要员工出资购买，还有的涉及递延税款的处理等等，这

些都需要专业的财务知识。同时，股权激励通常有业绩考核的约束，而业绩考核

多以财务指标为主，比如有的以净资产收益率为衡量标准，有的以净利润为考核

标准，这些都对财务专业知识提出了更高的要求，因为哪怕一个细小的环节出错，

都会对整个激励计划造成重大影响。

股权激励是一门艺术

有人说，股权激励是个技术活儿，通过学习或聘请律师来操盘，应该就

可以规避风险了。

事情远没有这般简单。因为，股权激励还是一门艺术。

股权激励，是通过未来可预期的、有一定业绩考核条件的高收益，来激

发员工的积极性。但是，在股权（钱）面前，员工是否能激发出最大的能量，是

否从此就全心全意扑在工作上，还很难说。人心是最复杂的，并不是简单分点股

份就可以掌控的。要是这样的话，那人人都可以成为像马云一样的优秀企业家。

企业实施股权激励，最怕公司与激励对象的心不能“捆”一起。所谓“人心齐，

泰山移”，如果公司上下心往一处想，劲往一处使，没有什么是做不到的。倘若

人心不齐，自由散漫，各有各的想法，各打各的小算盘，终究曲终人散，无力回

天。

人心齐不齐，与员工及创始人都有着极其重要的关系。一方面，随着国

民经济的不断增长，人们收入不断提升，慢慢地变得“不差钱”了。“90

后”“00 后”这些新生代员工，他们选择到哪里工作、以什么状态工作，可能

不是为了钱，也不是为了某个职位，而是为了心中的梦想。他们是否愿意将自己

的才华与时间奉献给公司？是否愿意与公司共成长、同进退？是把公司作为实现

自我梦想的平台，还是只是当作养家糊口的饭碗？另一方面，若创始人没有足够
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的胸怀和格局，目光短浅，只关注短期利益，对公司没有长远规划；或是心胸狭

隘，总担心给员工分多了会稀释自己的利益，那么，即便设计最好的股权激励方

案，也难以赢得员工发自内心的尊重和认同，所谓的激励也只能是浮于表面，流

于形式，做做样子罢了。

前海股权事务所、中力知识科技通过总结大量实践案例发现，股权激励

真正的难点有两个：一是专业要求高；二是人心所向难。如果说专业上的知识，

可以通过学习来弥补，那么，让员工从内心真正认同公司的理念，则考验的是创

始人的胸怀与格局——这显然比学习专业知识的难度更大。世界上，最难懂的

是人心，最复杂的是人性。员工若与创始人“同心同欲”，则战无不胜、无往不

利；员工若与创始人“同床异梦”，则离心离德、一战即溃。

从创始人与员工对待股权激励的态度来看，股权激励的效果可分为三个

层次。

第一个层次，创始人并非从内心认同股权激励，只是看到别的公司在做，

或者只是想挽留核心骨干人员而不得不实施股权激励；同样，员工也并非从内心

真正认同公司理念，只不过既然有激励的预期高收益，是看在钱的份上勉强工作

而已。

第二个层次，员工对股权激励既不排斥也不特别期待，反正公司实施了

股权激励就干活，完成考核后拿到相应的奖励；对公司而言，员工完成了考核目

标，公司的业绩也达到了预期目标，皆大欢喜。在这一层关系里，股权激励虽然

进展顺利，但双方仍未能摆脱利的诱惑，或者说是在利益的驱动下尽力一搏。

第三个层次，则是创始人与员工的追求都已超越利的束缚，双方的目标

高度一致，思想上高度统一，理念上高度认同，都是发自内心地要为人类社会做

一些有意义的事情。以股权激励机制为纽带，使股东、员工及相关利益者结成命

运共同体，共存共处，共同发展，共享共荣。

毫无疑问，第三个层次实施股权激励的效果最好，也是每家公司梦寐以

求想要达到的效果，但事实上，并不是每家公司实施了股权激励，都能达到这种

效果。

因为，专业的事需要找专业的人。

无论是专业层面上的业务操作，还是公司创始人的事业格局，抑或是员

工个人的价值追求，都表明股权激励是一件难度极高的顶层设计，并非公司内部

或单纯的法律及财务人士可以完成的，它需要的是集法律、财务、企业战略设计、

企业管理、心理辅导等专业于一体，同时还能帮助创始人提升思想境界、人生格
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局、自我修为，帮助员工树立崇高个人价值观的综合型、专业化服务机构。

总之，股权激励没那么简单，如何科学有效地实施股权激励，《股权激励你不会

做》将给出优秀参考答案。

观看全部内容，请联系：润商文化
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