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图书简介

本书结合李嘉诚的幼年成长，全面讲述其从当学徒，进而以铁皮桶、塑胶玩具、

塑胶花创业，再到投资房地产、港口，到后来进军电信业，现在投资大健康产业

等的经商过程。立足事实，探讨其商业成功背后的要素，如充分调查、寻找商机、

立足长远、风险控制等，从其做人、做事与赚钱细节，破解“超人”的神话，力

图给读者带来更多的创业与人生启迪。
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图书序言

“我不是超人”

1940 年，12 岁的李嘉诚随父从潮州逃难到香港，父亲去世后，他一步步白手

起家，创立了一个市值逾万亿港元、分支机构遍布 50 多个国家（地区）、子公

司超过 90 家、拥有逾 23 万雇员的巨型商业王国。崇拜李嘉诚的人，称之为

“超人”。
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据说，“超人”的说法来自一个香港学生的作文《李家的城》，其中这样写道：“李

嘉诚，名副其实，香港就是李家的城。他是我们的上帝，万物都是他所创造……”

虽然有些夸张，但香港人的衣食住行，似乎都与李嘉诚的产业有关。

中国香港是全球贫富差距问题较严重的地区之一，近几年，“港独分子”闹事，

一些人把对现状的不满发泄到李嘉诚身上，有的甚至要求政府创设“李嘉诚税”。

尽管李嘉诚多次表示“我爱这片土地，这里是我的根”，但是“李嘉诚从香港撤

资”的消息依然不断传出。

2015 年 9 月，某微信公众号一篇题为《别让李嘉诚跑了》的文章，在内地社

交网络引发了极大关注。继“抛弃香港”之后，对李嘉诚又多了一个“不爱国”

的质疑。之后“李嘉诚跑了”的消息就没停过。

2019 年发生的两件大事，让那些对李嘉诚的“质疑”不攻自破。

其一，从加拿大政府应美国要求在温哥华逮捕了华为副董事长、首席财务官孟晚

舟开始，一场“围剿华为”、争夺 5G 全球话语权、借此打压中国的贸易战就此

打响。在中美摩擦不断的关键时刻，背负“跑路”“不爱国”恶名久未露面的李

嘉诚，在关键时刻挺身而出，先是紧急终止收购加拿大公司行动，接着力挺华为，

通过自己在欧洲的渠道关系，为华为牵线搭桥，为其在欧洲市场打破僵局，让美

国发动的围剿不攻自破。

其二，香港 6 月 9 日发生“反修例”风波以来，暴力冲突持续不断，港人民

不聊生之际，国际反华势力趁机大做文章。关键时刻，李嘉诚再次挺身而出，霸

气发声，买下了 8 月 16 日香港几乎所有报纸的头版广告，以一个香港市民的

名义，呼吁大家一定要“以爱之义，止息怒愤”，对“一国两制”以谦和而珍之，
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“不要让今天的激情，成为明天的遗憾”。李嘉诚引用武则天之子的“黄台之瓜，

何堪再摘”之言，可谓寓意深刻。

这两件事，让公众对李嘉诚再次刷新了认知。关键时刻，李嘉诚表现出来的爱国

爱港气节，如同定海神针一般。

这是最好的时代，也是最坏的时代。今天是很多人惊叹“遍地都是发财机会”的

时代，也是很多人哀叹“除了上天难，就是挣钱难”的时代。

李嘉诚告诉我们：人生的高度不应当被出身论和所谓的机遇论来决定。

李嘉诚功成名就之后，外界给了他很多头衔：“亚洲首富”“商界超人”“地产大

亨”……可是超人并不是一开始就是超人，至少李嘉诚从来不觉得自己是超人。

说起出身，没有多少人比李嘉诚更惨。年少遇上日本侵华、饱受战争之苦，为躲

避战火举家迁至香港。到了香港，以为从此过上幸福生活，结果却是更困难的人

生开始。先是父亲染病辞世，14 岁的李嘉诚不得不挑起家庭的重担。本来有个

有钱的舅舅，如果能够得其拉拔，人生也就少了很多弯路。事实上并没有。李嘉

诚的舅舅是个标准的商人，他不会投资看不到收获的人。李嘉诚必须先验证自己

是值得投资的人。于是，李嘉诚被迫从茶楼跑堂做起，接着在钟表店当小伙计、

去五金厂当推销员，从普通的销售员一直埋头干到了总经理。当李嘉诚对自己的

能力充满自信之后，他不再对舅舅的拉拨感兴趣了。他果断下海创业，做出人生

重要的抉择——创办长江塑胶厂，紧接着靠着不凡的眼光和良好的信誉，成为

“塑胶花大王”。当机遇来临，他又转型做地产行业，收购和记黄埔、香港电灯，

在全球扩张货运码头，投资内地房地产，构建零售帝国，进军通讯行业和医药行

业……李嘉

https://www.runshong.cn/
https://www.runshong.cn/qiyechushu.html
https://www.runshong.cn/case.html
https://www.runshong.cn/about.html
https://www.runshong.cn/contact-us.html
http://www.runshong.cn
https://www.runshong.cn/
https://www.runshong.cn/qiyechushu.html
https://www.runshong.cn/case.html
https://www.runshong.cn/about.html
https://www.runshong.cn/contact-us.html


首页 定制出书 精品案例 关于润商 联系我们

公司：北京润商文化传播有限公司 电话：010-80886841

地址：北京市通州区绿地中央广场一期 611 网址：www.runshong.cn

首页 定制出书 精品案例 关于润商 联系我们
Copyright © 2002-2022 北京润商文化传播有限公司版权所有

8

诚用非凡的智慧和眼光从容地面对一次又一次的挑战，从而建立庞大的商业王国。

正如李嘉诚所言：我的每一分钱都是自己辛苦赚来的。

可以说，李嘉诚是人生逆袭的最佳代表。这也是无数人把他视作人生偶像的原因

所在。李嘉诚的投资时有争议，但他富有传奇的生命轨迹和做人做事态度，有口

皆碑。就连《福布斯》杂志也盛赞他：“环顾亚洲，甚至全球，只有少数企业家

能够从艰困的童年，克服种种挑战而成功建立一个业务多元化及遍布全球 54 个

国家的庞大商业王国。

李嘉诚在香港素有‘超人’的称号。事实上，全球各地商界翘楚均视他为拥有卓

越能力、广阔企业视野和超凡成就的强人。”

表面上看，李嘉诚的财技惊人，过无不胜，如同超人。最让人感叹的是，每一次

金融危机之后，李嘉诚都会暴涨财富。1997 年亚洲金融危机爆发之前，李嘉诚

还只是“香港四大富豪”吊尾，危机过后的 1999 年，李嘉诚坐上香港第一富豪

的交椅；2009 年金融危机爆发之前，李嘉诚马上被李兆基赶上，两人财富只差

50 亿美元，危机过后，双方的财富差距一下子就拉大了，金融海啸中，“和黄

系”的股价跌幅远小于李兆基的“恒基系”。大危机面前，别人都在大发愁，李

嘉诚却如有神助。

为何如此？

对此，李嘉诚说：“我只是比别人多了一双前后眼而已。哪有什么幸运女神眷顾，

只有蓄谋已久的等待。”李嘉诚每投资一家项目，通常观察上好几年，在充分做

了调查工作之后才下手。举个例子，在成功收购澳大利亚电信公司之前，李嘉诚

已经考察了好几年，直到 2013 年下半年，李嘉诚才等到了一个机会。李嘉诚的
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投资谨慎又谨慎。

其次，李嘉诚寻找机会都是靠笨方法。让他第一次翻身的塑胶花生意，是在每晚

翻阅英语杂志中看到的消息，为了拿到这笔生意，李嘉诚还特意去意大利做工人。

让他视作一生最骄傲的生意——收购加拿大赫斯基石油公司，是怎么来的呢？

20 世纪 80 年代石油危机，李嘉诚觉得石油会是最赚钱的生意，于是他翻阅地

图和全球报纸挨个找，发现加拿大有这家公司在年年亏损。李嘉诚有很多生意都

是这么道听途说、寻根刨底而来的。可见，李嘉诚并不具备“翻手为云覆手为雨”

的超能力。只不过，李嘉诚执行力比别人快，他说过一句经典的话：当一个新事

物出现，只有 5% 的人知道时，赶紧做，这就是机会，做早就是先机。

另外，李嘉诚也不总是胜券在握的人，相反，他更多思考的是失败。2008 年 11

月 21 日，《商业周刊》杂志对李嘉诚进行了一次特别采访，“常胜将军”李嘉

诚公布了让人跌破下巴的经商心得——花 90% 的时间考虑失败。“想想你在风

和日丽的时候，假设你驾驶着以风推动的远洋船，在离开港口时，虽然天气蛮好，

你要先想到万一有台风来袭，你怎么办。我会不停地研究每个项目要面对可能发

生的坏情况下出现的问题，所以往往花 90% 的时间考虑失败。正是因为这样，

这么多年来，自从 1950 年到今天，长江实业才从来没有翻船。你一定要先想

到失败。从前，我们中国人有句做生意的话：‘未买先想卖。’你还没有买进来，

你就先想怎么卖出去，预估最坏的结果。一个小诀窍是，多了解细节，

经常能在事前预防危机的发生。”外人眼中无所不能的李超人，实际上是一个务

实的悲观主义者。

从铁皮桶，到塑胶玩具，到塑胶花，再到房地产，后来进军电信业，现在投资大
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健康产业……李嘉诚这一生，做过太多的行业，你可以解读为他有一颗永远在路

上的不安分的心。但李嘉诚本人可没有这么浪漫，他如此折腾不已的原因很简单：

“没有一个行业可以永远兴旺下去，好的时候不要看得太好，坏的时候不要看得

太坏。”拥抱变化的唯一办法就是自己必须跟着变化。

不是超人的李嘉诚，为什么能创造出超人一般的财富神话呢？如果一定要总结出

一个原因的话，那就是李嘉诚把做人与致富成功融合。与其他富豪不一样的地方

是，李嘉诚商业的成功，更多来自做人的成功。除了眼光独到、财技惊人之外，

李嘉诚十分注重财富之外的个人修养。在他看来，做人成功是经商的底牌。讲信

誉、和为贵、善包容、常感恩、多奉献、肯吃苦、有耐心、有远见、能自律、不

满足……在李嘉诚对外道出的商业经里，最常出现的是这些做人的品质。他很少

谈及“正儿八经”的投资经，更多的是做人的道理。一生信奉大商主义，大概这

就是李嘉诚颠覆“无奸不商”的地方，这也是本书的写作逻辑：从做人来破解超

人的财富密码。

超人不过是传说。商业本无奇迹，人生本无捷径。世界正在悄悄惩罚那些热衷投

机的小人，也正在悄悄奖励那些取之有道的君子。如果你跟着李嘉诚学经商，你

很大可能会失败，因为没有亘古不变的商业真经。让我们不妨来学习一下李嘉诚

“一本万利”的做人艺术，以及如何将做人艺术贯穿至经营财富的高超能力。做

人、做事与赚钱，其实一脉相承。愿诸君能通过本书有所领悟。

第一章学会吃苦：天行健，君子以自强不息

李嘉诚的年少时代是他人生最脆弱的时候。从小颠沛流离，父亲英年早丧，作为家庭的长子，
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他 14 岁就不得不承担起养家的重担。可这个时候的他，除了瘦弱多病的身体外，所依仗

只有内心里的不甘、不倦、不服气，也正是因为内心的这股气，他慢慢地变得强大起来。

先处理心情再处理事情

在我眼中，未来跟明天是两回事，天命和命运是不同的。明天只是新的一天，而未来是自己

在一生各种偶然性中，不断选择的结果。

——李嘉诚

谁能想到，日后在财富场上纵横驰骋的李嘉诚，最初的理想是从事教育工作。

李嘉诚出生于广东潮州潮安县北门街面线巷，祖籍福建莆田，先祖为河南焦作人士。潮州素

有“岭南名邦”之称，明清两代，人才辈出。说起来，李嘉诚可是出身正经书香门第，从祖

父一代起就是读书人，祖父曾是清朝末年的秀才，父亲是当地小学的教师兼校长。年幼的李

嘉诚在书香浓郁的环境里长大，自小就对书本特别亲近。每天放学后，他不像其他孩子一样

去疯玩疯跑，而是沉浸于书本中。李嘉诚小小年纪涉猎很广，《诗经》《论语》《离骚》，唐诗、

宋词、元曲……他都读过。儿时的李嘉诚是小伙伴们心中的大学问家。就连后来成为学者的

堂兄李嘉来也承认：“嘉诚虽然比我小，但读的书一点不比我少，最主要的是他很刻苦，每

晚对着煤油灯看很晚。”

造化弄人。李嘉诚最初的理想是继承祖辈衣钵，走治学执教的路子。可是，风云急变，残酷

的现实猝不及防地毁了他的理想。

1937 年 7 月 7 日，虎狼般的日军大举侵入中国，一时间山河破碎，中华大地再难找到一

处安定的角落。随后的几年，民不聊生，李家也不例外。1940 年，为了一家人的生存，李

嘉诚的父亲李云经带着一家老小逃往香港，本来想找到一处安身之所，谁知道战火跟着烧到
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了香港。1941 年，日本在偷袭美国珍珠港的同时，野蛮空袭香港。在生活的艰

辛与家庭重担的双重压力下，两年后，李云经因肺结核病突然去世了。李云经临终前，拉着

李嘉诚的手说：“阿诚［1］，这个家以后就要靠你了，你要把这个家维持下去啊……”李嘉

诚哽咽着回答说：“我们家一定会过得很好！”

可是，怎样才能把整个家维持下去呢？父亲没有说，14 岁的李嘉诚迷茫了。

绝望之际，一位会看相的好事同乡对李嘉诚母亲庄碧琴说：“你儿子眼眸无神，骨架瘦弱，

未来恐难成大器。他若安分守己，终日干干，勉强谋生是可以的，但飞黄腾达，怕没有他的

福分！”

庄碧琴强忍着丧夫之痛，安慰和鼓励李嘉诚，说：“阿诚！天命难算，上天一定会厚待善良、

努力的人。再艰难，只要努力都会过得越来越好。”

李嘉诚虽然对算命先生的话心存芥蒂，但他就当没听过，他也安慰母亲，请母亲放心，自己

一定能扛着这个家的。倒不是李嘉诚乐观，是现实由不得他不坚强。父亲走了，他连怕死的

心都不敢有。作为长子，他知道，自己没有悲伤和自怜的权力。李嘉诚悄悄告诉自己：可以

信风水但不可以信命，人的命运最终还是靠事在人为。只有自己双手创建的未来，才是唯一

能信任的命运。

后来在回忆这段日子时，李嘉诚说：“小时候，我的家境虽然不富裕，但生活基本上是安定

的。我的先父、伯父、叔叔的文化程度很高，都是受人尊敬的读书人，抗日战争爆发后，我

随先父到香港，看到的都是世态炎凉，人情冷暖，就感到这个世界原来是这样的，因此在我

的心里产生了很多感想，就这样，童年时期五彩缤纷的梦想和天真都完全消失了。”因为战

争的破坏和父亲的突然去世，李嘉诚过去赖以生存的世界崩坍了，未来的生活应该是什么样

的呢？他其实想了很多。

https://www.runshong.cn/
https://www.runshong.cn/qiyechushu.html
https://www.runshong.cn/case.html
https://www.runshong.cn/about.html
https://www.runshong.cn/contact-us.html
http://www.runshong.cn
https://www.runshong.cn/
https://www.runshong.cn/qiyechushu.html
https://www.runshong.cn/case.html
https://www.runshong.cn/about.html
https://www.runshong.cn/contact-us.html


首页 定制出书 精品案例 关于润商 联系我们

公司：北京润商文化传播有限公司 电话：010-80886841

地址：北京市通州区绿地中央广场一期 611 网址：www.runshong.cn

首页 定制出书 精品案例 关于润商 联系我们
Copyright © 2002-2022 北京润商文化传播有限公司版权所有

13

刚到香港时，李嘉诚身边的本地同学都能将英语说得很好，而他自己却连字母都认不全，这

让他十分挫败。当时父亲李云经特别嘱咐李嘉诚：想要融入香港的大环境，必须学会做香港

人，要想做香港人，必须先学习香港的语言——粤语和英语。李嘉诚听从父亲的教诲，这

一两年时间里，一直在苦学语言。对语言的逐步把握，让他受益匪浅。现在，虽然父亲不在

身边了，但李嘉诚按照父亲的思路，自己开始做分析：要想养活弟妹和母亲，自己需要去挣

钱；自己去挣钱的话，肯定就没有办法上学了；没法上学的话，自己的理想怎么办呢？最后，

他得出的结论是：可以先赚一大笔钱，然后再去搞教育。于是，在内心深处，李嘉诚悄悄将

自己治学执教的理想修改成“先赚一大笔钱，然后再去搞教育”。这个决定影响了他一生的

轨迹。

“我是谁，我要到哪里去”，人生路上，我们会经常面对这样的抉择，有人习惯怀着迷茫而

忐忑的心情，走一步看一步，走到哪里算哪里。在人生节点上，青年李嘉诚跟普通人一样，

同样会忐忑不安，只不过，他没有因此迷茫，而是先处理自己的心情，理清楚自己想要什么，

现在要干什么，未来应该是怎样之后，李嘉诚这才开始行动。这种“谋定而后动”的精神恰

恰是很多年轻人所不具备的.....
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